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EĂŵĞ 

DŽĚĞů 

tŚĂƚ�,ĂƉƉĞŶĞĚ 

�ĂƚĞ�ŽĨ�ůŽƐƐ���ഷ���Ě���ͮ���Ě���ͮ���ŵ���ͮ���ŵ���ͮ���Ǉ���ͮ���Ǉ���ഷ�� 

dŝŵĞ�ŽĨ�ůŽƐƐ���ഷ���Ě���ͮ���Ě���ͮ���ŵ���ͮ���ŵ���ͮ���Ǉ���ͮ���Ǉ���ഷ�� 

,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĮĞĚ͍��������������ർ�zĞƐ�����ർ�EŽ 

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĚĂƚĞ͍��ഷ���Ě���ͮ���Ě���ͮ���ŵ���ͮ���ŵ���ͮ���Ǉ���ͮ���Ǉ���ഷ�� 

WŽůŝĐĞ�ĮŶĞͬĞǀĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ 

ZĞŐ�ŶŽ͘ 

WŚŽŶĞ 

�ŵĂŝů 

�ĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ���ഷ���Ě���ͮ���Ě���ͮ���ŵ���ͮ���ŵ���ͮ���Ǉ���ͮ���Ǉ���ഷ�� 

�ĚĚƌĞƐƐ 

 

sĞŚŝĐůĞ 

zĞĂƌ����������������������������������������������������������� 

DĂŬĞ��������������������������������������������������������� 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ 

tŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�EK�ƚŚĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŚĞĂĚĞĚ�͞�ǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘͟ 
 
/ͬtĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ͗ 
�ůů�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƚ͘�� 
�ർ�zĞƐ��ർ�EŽ 
 
dŚĞ� ŝŶƐƵƌĞĚ� ŵŽƚŽƌ� ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ� ŬĞǇƐͬƌĞŵŽƚĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽƌƌĞĐƚůǇ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ůŽƐƚ͕�ƐƚŽůĞŶ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘�� 
�ർ�zĞƐ��ർ�EŽ 
 
/ͬtĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ��ůƵď��ƵƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ͘� 
�ർ�zĞƐ��ർ�EŽ 
 
/ͬtĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ͗ 
tŝůůĨƵů�Žƌ�ƌĞĐŬůĞƐƐ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƟŽŶ�Žƌ� ŝŶŇĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ǁŝůů� ĨŽƌͲ
ĨĞŝƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ͘� 
 
dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�
�ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�dKt�Z�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŵǇͬŽƵƌ�ĐůĂŝŵ͘� 

 /ͬtĞ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŵĞͬƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ͕�ďƵƚ�
ŝĨ�/ͬǁĞ�ĚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�dKt�Z�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƟͲ
ƚůĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůĂƚĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͘� 
 
/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�/ͬǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�/ͬǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�dKt�Z�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�dKt�Z�Žƌ�ǁŝůů�ƌĞĨƵŶĚ��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�
dKt�Z�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘ 
 
/ͬtĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�dKt�Z�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ŵĞͬƵƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘ 
 
/ͬtĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�dKt�Z�
ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�dKt�Z�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
WŽůŝĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�/ͬtĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�
dKt�Z�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐŝĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��Đƚ�
ϭϵϴϮ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�;ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐͿ 

�ǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͗ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

�ĞĨŽƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�͞ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͟�ĂďŽǀĞ͘� 

&Ƶůů�EĂŵĞ �ĂƚĞഷ���Ě���ͮ���Ě���ͮ���ŵ���ͮ���ŵ���ͮ���Ǉ���ͮ���Ǉ���ഷ�� ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 
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