
/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͕�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ��Žƌ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͗ 

ĂͿ�,ĂĚ�ĂŶǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞŌ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ĐůĂŝŵ��������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ŶŽƚ�;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂƵůƚͿ͍�������������������������������������������������������������������
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 
 
 

ďͿ�,ĂĚ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ͕�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͕�ĐĂŶĐĞůůĞĚ���������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
Žƌ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ͍���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 
 
 

ĐͿ�ďĞĞŶ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ͕�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶǇ������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŽīĞŶĐĞƐ�;�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ϳ͍�������������������������������������������������������������������
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

 

ĚͿ�ŚĂĚ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞŶŝĞĚ͕�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕������������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
ƌĞĨƵƐĞĚ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚĞƌŵƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ͍�����������������������������������������������������������������������������������������������
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

 

ĞͿ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵ�ĚĞĐůŝŶĞĚ͍������������������������������������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ����
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

 

ĨͿ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶǇ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶĐĞ���������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂĸĐ�Žƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽīĞŶĐĞƐͿ͕�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�
ƉĞŶĚŝŶŐ͕�Žƌ�ďĞĞŶ�ďĂŶŬƌƵƉƚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�Ă�EŽ��ƐƐĞƚƐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͍�;^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�;�ůĞĂŶ�^ůĂƚĞͿ��Đƚ�ϮϬϬϰͿ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

 

Ϯ͘Ϭ�/ŶƐƵƌĞĚ�sĞŚŝĐůĞ��ĞƚĂŝůƐ 

zĞĂƌ�������������������������������ZĞŐ�ŶŽ͘������������������������������������DĂŬĞ 

DŽĚĞů���������������������������������������������������^Ƶď-ŵŽĚĞů 

,ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ďĞĞŶ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͍�������������������������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

 

/Ɛ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͍�������������ർ�Eͬ���ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
/Ĩ�ŶŽ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͍���ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

tĂƐ�ƚŚĞ�tK&ͬ�K&�ĐƵƌƌĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͍�������������������������������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
/Ĩ�ŶŽ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

tĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�������������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůͿ͍������������������������������������������������������
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

�ƌĞ�ĂŶǇ�ZŽĂĚ�hƐĞƌ��ŚĂƌŐĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͍�����������������������ർ�Eͬ���ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
/Ĩ�ŶŽ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

� 

ϭ͘Ϯ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ ϭ͘Ϭ�/ŶƐƵƌĞĚ͛Ɛ��ĞƚĂŝůƐ�;WŽůŝĐǇ�KǁŶĞƌͿ 

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ;ƐͿ 

^ƵƌŶĂŵĞ 

�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ�����ഷ���Ě���ͮ���Ě���ͮ���ŵ���ͮ���ŵ���ͮ���Ǉ���ͮ���Ǉ���ഷ�� 

WŚŽŶĞ 

DŽďŝůĞ 

�ŵĂŝů 

^ƚƌĞĞƚ�EƵŵďĞƌ����������������������������������������������������������� 

^ƚƌĞĞƚ�EĂŵĞ��������������������������������������������������������� 

^ƵďƵƌď 

dŽǁŶͬ�ŝƚǇ 

ϭ͘ϭ��ƌŝǀĞƌ�KĨ�zŽƵƌ�sĞŚŝĐůĞ 

tŚŽ�ǁĂƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͍ 

ർ��DǇƐĞůĨ�����ർ�^ŽŵĞŽŶĞ��ůƐĞ������ർ�EŽďŽĚǇ�;ǀĞŚŝĐůĞ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚͿ 

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ;ƐͿ 

^ƵƌŶĂŵĞ 

�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ�����ഷ���Ě���ͮ���Ě���ͮ���ŵ���ͮ���ŵ���ͮ���Ǉ���ͮ���Ǉ���ഷ�� 

WŚŽŶĞ 

DŽďŝůĞ 

�ŵĂŝů 

�ƌŝǀĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͗� 

�ർ�&Ƶůů�����ർ��ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ������ർ��>ĞĂƌŶĞƌ�����ർ��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�����ർ��EŽŶĞ 

tĂƐ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂīĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍�������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ 
/͘Ğ͘�ǁĂƐ�ŝƚ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͕�ďƌĞĞĐŚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĞƚĐ͘�/Ĩ�ŶŽ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽǁŶĞƌ͍������� 
ർ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�����ർ�KƚŚĞƌ 
/Ĩ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 
 
 

tĂƐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ďĞŝŶŐ�ĚƌŝǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌΖƐ�������������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ��
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͍�������� 
/Ĩ�ŶŽ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ͍ 
 
 

,ĂĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�����ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍������� 
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 
 
 

,ĂĚ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌƵŐƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ���������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�����
ŝŶ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍������� 
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 
 
 

�ŽŶƟŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ůĞĂĨ 

 

 
������������������������������������������DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ��ĐĐŝĚĞŶƚ��ůĂŝŵ�&Žƌŵ��� 

 ���ůĂŝŵͬ�ƵƐƚŽŵĞƌ�ZĞĨ͗� �ĐůĂŝŵƐΛĐůƵďĂƵƚŽ͘ĐŽ͘Ŷǌ���ϬϴϬϬ�ϱϬϲ�ϱϬϲ 
 

      



tĂƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍�������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

tĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍��������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
;sĞŚŝĐůĞ�ϯͿ�/Ĩ�ŶŽ͕�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰ͘Ϭ��������� 

�ƌŝǀĞƌ�ŶĂŵĞ 

^ƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ 

^ƵďƵƌď 

dŽǁŶͬ�ŝƚǇ 

WŚŽŶĞ 

�ŵĂŝů 

sĞŚŝĐůĞ�ŽǁŶĞƌͬĐŽŵƉĂŶǇ�;ŝĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĚƌŝǀĞƌͿ 

DĂŬĞͬŵŽĚĞů 

ZĞŐ�ŶŽ͘ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ 

�ůĂŝŵ�ŶƵŵďĞƌ 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͍�����������������������������������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ 

tĂƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍�������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

ϰ͘Ϭ�tŚĂƚ�,ĂƉƉĞŶĞĚ 

�ĂƚĞ�ഷ���Ě���ͮ���Ě���ͮ���ŵ���ͮ���ŵ���ͮ���Ǉ���ͮ���Ǉ���ഷ��dŝŵĞ�ഷ���Ś���ͮ���Ś���ͮ���ŵ���ͮ���ŵ���ഷ 

>ŽĐĂƟŽŶͬ�ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ� 

tŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ� 

tŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ� 

tŚĂƚ�ƐƉĞĞĚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ� 

KƚŚĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƉĞĞĚ�;sĞŚŝĐůĞ�ϮͿ 

KƚŚĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƉĞĞĚ�;sĞŚŝĐůĞ�ϯͿ 

tŚŽŵ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ĨĂƵůƚ�;ŐŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶͿ 

 

�ŝĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ĂĚŵŝƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͍����������������������������������������������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚǇ͍������� 

,ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽīĞŶĐĞ������ർ�hŶŬŶŽǁŶ��ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ������ 

tŚĂƚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍��������� 
ർ��ƵƐŬ�����ർ��ĂƌŬ�����ർ��ĂǇůŝŐŚƚ���ർ�KƚŚĞƌ��������������� 

tŚĂƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍� 
ർ�&ŝŶĞ�������ർ�ZĂŝŶ�����ർ�KǀĞƌĐĂƐƚ����ർ�KƚŚĞƌ�������������� 

tĂƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�^ĞĂůĞĚ�Žƌ�DĞƚĂů͍� 
ർ�^ĞĂůĞĚ����ർ�DĞƚĂů���ർ�KƚŚĞƌ� 

tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍� 
ർ�tĞƚ������ർ�/ĐĞͬƐŶŽǁ��ർ��ƌǇ���ർ�KƚŚĞƌ� 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͍�����������������������������������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ 

/Ɛ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ĮŶĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͍�ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

 

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌŬ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
ŝŶĐŽŵĞ͍��ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƉĂǇŝŶŐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�Žƌ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌŬ�

ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƚƌĂĚĞƐƉĞŽƉůĞ�ĞƚĐ͘ 
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐƵĂůůǇ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ 
 

 

Ϯ͘ϭ��ĂŵĂŐĞ�dŽ�zŽƵƌ�sĞŚŝĐůĞ 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͍������������������������������������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ 

 

WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�͞y͟��������������������������������������������������������������������������������������������
Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��������������������������������������������������������������������������������������������������
ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ� 

/Ɛ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚƌŝǀĂďůĞ͍�������������������������������������������������������������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ� 

tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ͍� 

tĂƐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͍�������������������������������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ďǇ�ǁŚŽŵ͍ 

� 

ZĞƉĂŝƌĞƌ͛Ɛ��ĞƚĂŝůƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
zŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�Ă�ƌĞƉĂŝƌĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƌĞƉĂŝƌĞƌ�ůŝƐƚ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞƉĂŝƌĞƌƐ͘ƚŽǁĞƌ͘ĐŽ͘Ŷǌͬ��������������������� 

ZĞƉĂŝƌĞƌ͛Ɛ�ƉŚŽŶĞ 

ϯ͘Ϭ�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ��ĂŵĂŐĞ� 

�ŝĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍����������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ���������
;ŝ͘Ğ͘�ĨĞŶĐĞƐ͕�ǁĂůůƐ͕�ƉŽƐƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ��/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

tĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍��������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
;sĞŚŝĐůĞ�ϮͿ�/Ĩ�ŶŽ͕�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰ͘Ϭ��������� 

�ƌŝǀĞƌ�ŶĂŵĞ 

^ƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ 

^ƵďƵƌď 

dŽǁŶͬ�ŝƚǇ 

WŚŽŶĞ 

�ŵĂŝů 

sĞŚŝĐůĞ�ŽǁŶĞƌͬĐŽŵƉĂŶǇ�;ŝĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĚƌŝǀĞƌͿ 

DĂŬĞͬŵŽĚĞů 

ZĞŐ�ŶŽ͘ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ 

�ůĂŝŵ�ŶƵŵďĞƌ 



tĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�Ăƚ��������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ͍��� 

EĂŵĞ�Ϯ�������������������������������������������������WŚŽŶĞ� 

EĂŵĞ�ϯ�������������������������������������������������WŚŽŶĞ� 

EĂŵĞ�ϰ�������������������������������������������������WŚŽŶĞ� 

tĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�;ŶŽƚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞͿ͍����
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

tĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�;ŶŽƚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞͿ͍��������������
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ 

 

 

 

 

 

�ĚĚƌĞƐƐ 

WĂƐƐĞŶŐĞƌ�ϭ�;ĨƌŽŶƚ�ƐĞĂƚͿ�ŶĂŵĞ 

tĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͍���������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ������� 

�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�;ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐͿ 

tŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�EK�ƚŚĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŚĞĂĚĞĚ�͞�ǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘͟ 
 
/ͬtĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ͗ 
�ůů�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƚ͘�� 
�ർ�zĞƐ��ർ�EŽ 
 
dŚĞ�ŵŽƚŽƌ� ǀĞŚŝĐůĞ� ĂŶĚͬŽƌ� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽƌƌĞĐƚůǇ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĨŽƌŵ�
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ůŽƐƚ͕�ƐƚŽůĞŶ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘�� 
�ർ�zĞƐ��ർ�EŽ 
 
/ͬtĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ��ůƵď��ƵƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ͘� 
�ർ�zĞƐ��ർ�EŽ 
 
/ͬtĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ͗ 
tŝůůĨƵů�Žƌ�ƌĞĐŬůĞƐƐ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƟŽŶ�Žƌ� ŝŶŇĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ǁŝůů� ĨŽƌͲ
ĨĞŝƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ͘� 
 
dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�
�ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�dKt�Z�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŵǇͬŽƵƌ�ĐůĂŝŵ͘� 

 /ͬtĞ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŵĞͬƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ͕�ďƵƚ�
ŝĨ�/ͬǁĞ�ĚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�dKt�Z�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƟͲ
ƚůĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůĂƚĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͘� 
 
/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�/ͬǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�/ͬǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�dKt�Z�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�dKt�Z�Žƌ�ǁŝůů�ƌĞĨƵŶĚ��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�
dKt�Z�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘ 
 
/ͬtĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�dKt�Z�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ŵĞͬƵƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘ 
 
/ͬtĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�dKt�Z�
ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�dKt�Z�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
WŽůŝĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�/ͬtĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ��ůƵď��ƵƚŽ�Žƌ�
dKt�Z�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐŝĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��Đƚ�
ϭϵϴϮ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�;ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐͿ 

�ǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͗ 

   

�ĞĨŽƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�͞ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͟�ĂďŽǀĞ͘� 

/ŶƐƵƌĞĚ͛Ɛ�EĂŵĞ ഷ���Ě���ͮ���Ě���ͮ���ŵ���ͮ���ŵ���ͮ���Ǉ���ͮ���Ǉ���ഷ�� ^ŝŐŶĞĚ 

   

�ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ ഷ���Ě���ͮ���Ě���ͮ���ŵ���ͮ���ŵ���ͮ���Ǉ���ͮ���Ǉ���ഷ�� ^ŝŐŶĞĚ 

   

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ŽŶƟŶƵĞĚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϰ͘ϭ�WŽůŝĐĞ��ĞƚĂŝůƐ 

,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĮĞĚ͍�����������������������������������������������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ�
/Ĩ�ŶŽ͕�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶ�ϱ͘Ϭ��������� 

KŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂƚĞ͍���ഷ���Ě���ͮ���Ě���ͮ���ŵ���ͮ���ŵ���ͮ���Ǉ���ͮ���Ǉ���ഷ�� 

WŽůŝĐĞ�ĮůĞͬĞǀĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ 

EĂŵĞ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ 

�ŝĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͍��������������������������������������������������ർ�zĞƐ��ർ�EŽ� 

ϱ͘Ϭ�/ŵĂŐĞƐ 

WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵ͗ 

· >ŝĐĞŶƐĞ�ƉŚŽƚŽ�;ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌͿ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ 

· ^ĐĞŶĞ�ƉŚŽƚŽƐ 
· sĞŚŝĐůĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƉŚŽƚŽƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇΖƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇͿ 
�ŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�Ğ͘Ő͘�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ 


